
ANEXO 3. 
Estrategia de Compra y Contratación Pública Verde

ESTRATEGIA DE COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE: 
[nombre de vuestra Administración]

Para que una estrategia de Compra y Contratación Pública verde sea realmente 
efectiva y se implante en toda la Administración, ésta debe contar con una se-
rie de elementos que van desde el desarrollo de criterios ambientales para los 
pliegos de contratación hasta la aprobación de una política específica de com-
pra pública verde, la información de todos los trabajadores o el trabajo con los 
proveedores.

A continuación se presentan todos los elementos con los que una estrategia 
efectiva de compra pública verde debería de contar y los diferentes niveles de 
avance en cada uno de esos aspectos para pasar de la inexistencia de la CCPV 
en la Administración a la excelencia en esta materia. Excelencia que va más allá 
de la simple contratación ambiental en tanto que implica el compromiso de la 
organización con la sostenibilidad e integrar el mensaje del desarrollo sostenible 
tanto en la práctica municipal como en el comportamiento de los trabajadores.
No obstante el avance ha de ser progresivo, yendo paso a paso, siendo ambicio-
sos pero realistas.

Con la intención de poder ver cuales son los puntos fuertes y débiles de la orga-
nización y ver, en función de los objetivos a corto plazo, dónde se debe hacer más 
hincapié, es necesario evaluar el punto de partida y cuáles son vuestros objetivos 
a corto plazo en cada uno de esos elementos.

A continuación, se recogen esos 10 elementos con los diferentes niveles de de-
sarrollo clasificados del 0 al 3.

Para cada elemento hay 2 columnas. La de la izquierda marca la situación actual 
y la de la derecha marca el objetivo a corto plazo.

La tarea que tenéis que hacer es evaluar el nivel en qué consideráis que estáis 
ahora y cual es vuestro objetivo a corto plazo.

Y como hemos visto que en algunos casos la distinción entre niveles es un poco 
brusca, se han habilitado casillas entre los niveles, si consideráis que no estáis ni 
en uno ni en otro nivel, sino a mitad camino.

Cuando lo hayáis completado, enviarlo con vuestro nombre a: 
compra.verde@ihobe.net

¡Muchas gracias!

PD: esto es una herramienta que os ha de servir para evaluaros vosotros mismos 
y progresar en la implementación de la CCPV por tanto, ser sinceros.



1. Compromiso con la Sostenibilidad

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

No existe compromiso con la sostenibilidad.

Compromiso básico con temas de 
sostenibilidad. 

La sostenibilidad es responsabilidad de 
algún técnico / coordinador de proyectos 
que dispone de pocos recursos económicos.

La sostenibilidad es un tema prioritario para 
responsables políticos y la dirección. 

Existe un equipo de trabajo 
transdepartamental para temas de 
sostenibilidad con disponibilidad limitada 
de recursos económicos. 

La sostenibilidad esta integrada en algunas 
de las actividades de la organización. 

La sostenibilidad es un tema prioritario para 
responsables políticos y la dirección. 

Existe un equipo de trabajo 
transdepartamental para temas de 
sostenibilidad con suficientes recursos 
económicos. 

La sostenibilidad esta integrada en todas 
las actividades de la organización. 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA



2. Organización de la Compra y Contratación

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

No hay procedimientos estandarizados ni 
ninguna práctica de CCPV.

No hay procedimientos de contratación 
estandarizados, no existe control central o 
supervisión. La implementación de la CCPV 
es ad hoc. 

Procedimientos de contratación 
estandardizados, personal de contratación 
especializado y soporte puntual por 
parte de técnicos expertos en temas 
medioambientales. Hay un servicio central 
de compras que supervisa y monitorea la 
CCPV de forma parcial. 

Involucración de técnicos expertos en temas 
medioambientales en todas las actividades 
de compra y contratación. Hay un servicio 
central de compras que supervisa y 
monitorea la CCPV. Hay benchmarking del 
progreso respecto a otras organizaciones.

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA



3. Política de Compra Pública Verde

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

No existe compromiso con la compra 
pública verde.

Existe un compromiso político general 
de CCPV, pero sin plan de acción (sin 
definir objetivos concretos, medición de 
resultados...).

Existe un compromiso político claro de CCPV 
con plan de acción que incluye objetivos 
claros para grupos de productos, trabajo 
con la oferta y otros actores, formación 
e información del personal, medición de 
resultados. 

La CCPV no esta vista como un elemento 
estratégico por parte de los políticos y 
directores. 

Se comunica dentro de la organización pero 
no fuera. 

Existe un compromiso político claro de CCPV 
con plan de acción que incluye objetivos 
claros para grupos de productos, trabajo 
con la oferta y otros actores, formación 
e información del personal, medición de 
resultados. 

La CCPV se considera un elemento 
estratégico por parte de los políticos y 
directores. 

Se comunica dentro de la organización, 
entre los proveedores y el público en 
general. 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA



4. Plan de Acción / Estrategia

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

No existe plan de acción de ningún tipo.

Plan de Acción básico de CCPV aprobado. 

Las Acciones son más internas (información 
de personal). 

Se incorporan criterios ambientales en 1-2  
contrataciones.

El plan de acción incluye un diagnostico 
detallado de la contratación, se han definido 
criterios ambientales para los grupos de 
productos con mayor impacto ambiental y 
de mayor volumen de contratación. No se 
han definido responsabilidades y plazos de 
implementación.

Responsabilidades y plazos de 
implementación definidos.

El plan de acción esta integrado en otras 
estrategias internas. 

Se evalúa de manera sistemática las 
posibilidades de incorporación de criterios 
ambientales en la contratación y forman 
parte de las especificaciones técnicas. 
Los pliegos tipo incorporan cláusulas 
ambientales (solvencia, ejecución, 
adjudicación). 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA



5. Formación del personal responsable de compra y contratación

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

No se da formación en materia de CCPV a 
ningún trabajador de contratación/compras.
 

Las personas clave en el proceso de CCPV 
han recibido formación básica sobre la 
integración de criterios ambientales en la 
contratación.

Todas las personas que contratan han 
recibido formación básica sobre CCPV. Las 
personas clave han recibido formación 
específica sobre grupos de productos 
concretos (de mayor impacto ambiental y 
mayor volumen de contratación).

Se ofrece formación sobre CCPV en los 
programas de formación continua del 
personal. 

Se garantiza formación básica en CCPV 
para personal nuevo. La Compra Verde se 
considera como una competencia clave en 
la contratación de personal de compras. 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA



6. Información del personal (cambios de hábitos)

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

No se realiza ninguna campaña de 
sensibilización/información a los 
trabajadores en temas ambientales.
 

Se ha realizado una campaña básica de 
información del personal sobre temas 
ambientales relacionados con la CCPV 
(artículos en boletín interno, información 
básica en intranet) de manera puntual.

La información sobre temas ambientales 
relacionados con la CCPV es regular (sección 
fija en boletín, intranet) e incluye buenas 
prácticas operativas para cambiar hábitos 
de consumo; que se publican de forma 
especifica. 

Se ha ofrecido alguna sesión de información 
para todo el personal.

Se ofrecen recursos o campañas específicas 
para facilitar cambios de hábitos de 
consumo en ámbitos concretos. 

Hay un portal de Internet (propio o 
compartido con otras administraciones) 
dedicado a CCPV.

Se ofrecen sesiones de in-formación del 
personal de manera regular. 

Se garantiza información básica sobre 
cambios de hábitos para todo el personal. 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA



7. Criterios ambientales para productos y/o servicios

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA

No existen criterios ambientales para 
ningún grupo de productos/servicios. 

Se han desarrollado criterios básicos para 
algunos grupos de productos clave (2-3).

Se han desarrollado criterios ambientales 
para los productos/servicios más 
importantes con diferentes niveles de 
ambición (básico-avanzado-innovación). 

Los criterios son disponibles para todo el 
personal. 

El uso de los criterios no es obligatorio.

Se han desarrollado criterios ambientales  
para todos los productos / servicios con 
impacto ambiental con diferentes niveles de 
ambición. 

El uso de los criterios es obligatorio para los 
responsables de contratación. 

Se han desarrollados pliegos 
administrativos tipo que incorporan 
criterios ambientales. 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _



8. Medición de resultados, indicadores y revisión

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA

No se miden resultados ni existen 
indicadores de CCPV.

Existe un sistema/ procedimiento de 
monitoreo con indicadores de CCPV básico 
y solo para algunos grupos de productos/
servicios/ actuaciones. 

No hay un compromiso de los directores, 
y las auditorias internas no incorporan 
aspectos medioambientales.  

Existe un sistema/ procedimiento de 
monitoreo con indicadores de CCPV. 
No se calculan todos los indicadores por 
falta de información ni se revisan los 
objetivos. 

Estructura de responsabilidades y canales 
de comunicación clara. 

Las auditorias incluyen criterios de 
sostenibilidad básicos. 

Sistema/ procedimiento de monitoreo para 
CCPV establecido. 

Estructura de responsabilidades y canales 
de comunicación clara. 

Compromiso de los directores claro.

Indicadores de CCPV se calculan 
regularmente, se evalúa el proceso y se 
establecen nuevos objetivos.

Auditorias de resultados realizadas y 
disponibles para el público en general. 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _



9. Gestión de la cadena de proveedores en la organización

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA

No existe comunicación con los proveedores 
a parte de para las compras/licitaciones.

Contacto informal y esporádico con los 
proveedores actuales sobre criterios 
ambientales de sus productos/servicios.

Se establecen de forma sistemática 
reuniones de CCPV con proveedores para 
los grupos de productos/servicios más 
importantes. Evaluación medioambiental de 
la oferta de los proveedores antes y después 
de la contratación. 

Reconocimiento de rol esencial de los 
proveedores para la estrategia de CCPV 
de la organización. Foros de CCPV con 
proveedores de forma sistemática.
Implementación y evaluación sistemática.
 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _



10. Cooperación y trabajo en redes con otras AAPP y
organizaciones para la promoción de la CCPV

COMPRA Y CONTRATACIÓN PÚBLICA VERDE EN TODA 
LA Administración PÚBLICA VASCA

Nivel 0

Nivel 1: 
básico

Nivel 2: 
avanzado

Nivel 3:
excelencia

No se participa en ninguna red.

Existe cooperación y comunicación 
informal con organizaciones de las mismas 
características.

Convenios de colaboración con 
organizaciones de las mismas 
características.

Convenios de colaboración con 
organizaciones de las mismas 
características.

La organización es miembro de 
instituciones a nivel regional, nacional e 
internacional.
 

Punto 
de partida

Objetivo año
20 _ _




